
コニカ株式会社は、2002年11月8日に開催され

た取締役会において、2003年4月より全事業を

分社分割し、持株会社へ移行するため、分割契約

書締結を決議いたしました。臨時株主総会の承認

を経て、当社は持株会社と4事業会社、2共通機

能会社の新しいグループ体制に移行いたします。

事業会社は、各事業における競争力の向上の

ため、市場の特性や顧客・バリューチェーンの

観点などから4社に編成し、専門性向上と間接

業務効率向上を目的とする共通機能会社は2社

といたしました。

持株会社となるコニカは、グループ戦略の立案

と決定、グループ経営資源の最適配分、グループ

経営の効率化など、事業ポートフォリオ経営の推

進を行うとともに、コーポレートガバナンスの強

化を図り、グループ全体の企業価値の最大化を

目指してまいります。
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2003年度にコニカの全事業を分社化し、持株会社へ移行
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●強い新製品開発→収益向上→
　キャッシュ・フロー増大
●成長型事業ミックス　
●価値創造

2共通機能会社

●効率化の推進
●専門性の向上　

持株会社

●事業ポートフォリオ経営の推進　
●コーポレートガバナンス
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株主価値の最大化、
経営の透明性、企業信用
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業務遂行責任

サービス提供、
コア技術開発、管理

持株会社・事業会社の役割

2003年度にコニカの全事業を分社化し、持株会社へ移行
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コニカフォト
イメージング（株）

事業会社 事業会社 事業会社 事業会社

持株会社

共通機能会社 共通機能会社

コニカビジネス
テクノロジーズ（株） 

コニカ
オプト（株）

コニカ（株）

コニカ
テクノロジー
センター（株）

コニカ
ビジネス

エキスパート（株）

コニカ
メディカル アンド 
グラフィック（株）

1,960億円

1,700億円

4,540人

連結売上高

連結総資産

連結従業員数

1,190億円

1,100億円

2,530人

1,860億円

1,500億円

7,030人

370億円

500億円

1,760人

従業員数：150人

─

80億円

410人

─

300億円

830人

●カラーフィルム

●カラーペーパー

●ミニラボ

●証明写真

●フィルムカメラ

●デジタルカメラ

主要製品
共通機能会社は

機能を記載

●医療用フィルム

●医療用処理機

●印刷用フィルム

●印刷用処理機

●複写機等の

　事務用機器

●消耗資材

●光ピックアップ

　レンズ

●TACフィルム

●新規技術の開発

　および育成

●知的財産権の

　管理および運営

●各種経営支援

●間接サービス

　提供

コニカグループ組織図

※分社各社の連結売上高は2002年3月期実績。総資産は2002年3月末をもとにした見通し。人員は2002年10月現在。尚、2002年3月期の連結売上高
は上記以外に、その他売上高約20億円があります。


