
財務ハイライト
コニカミノルタホールディングス株式会社および連結子会社 
3月31日に終了した各連結会計年度

百万円 千米ドル
2006 2007 2008 2009 2010 2010

当期業績

売上高 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¥1,068,390 ¥1,027,630 ¥1,071,568 ¥947,843 ¥804,465 $8,646,442

営業利益 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83,415 104,006 119,606 56,260 43,988 472,786

　売上高営業利益率  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.8% 10.1% 11.2% 5.9% 5.5% –

当期純利益（純損失） . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (54,305) 72,542 68,829 15,179 16,931 181,975

　売上高当期純利益率 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5.1)% 7.1% 6.4% 1.6% 2.1% –

営業活動によるキャッシュ・フロー . . . . . . . . . . . . 78,924 66,712 123,014 107,563 113,377 1,218,583

投資活動によるキャッシュ・フロー . . . . . . . . . . . . (43,146) (56,401) (76,815) (90,169) (40,457) (434,834)

フリー・キャッシュ・フロー  . . . . . . . . . . . . . . . . . 35,778 10,311 46,198 17,393 72,920 783,749

研究開発費  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67,178 72,142 81,370 81,904 68,475 735,974

　売上高研究開発費比率  . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.3% 7.0% 7.6% 8.6% 8.5% –

設備投資額  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67,570 64,000 75,295 61,164 36,933 396,958

　ROE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (17.1)% 21.9% 17.5% 3.7% 4.1% –

　ROA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.0% 11.2% 12.7% 6.2% 5.2% –

期末財政状態

総資産  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 944,054 951,052 970,538 918,058 865,797 9,305,643

純資産  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 293,817 368,624 418,310 414,284 420,775 4,522,517

　自己資本比率  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.1% 38.6% 43.0% 45.0% 48.5% –

円 米ドル

一株当たり情報

一株当たり当期純利益 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¥(102.29) ¥136.67 ¥129.71 ¥ 28.62 ¥ 31.93 $0.34

一株当たり純資産 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 553.50 692.39 786.20 779.53 791.28 8.50

一株当たり配当金 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 10.00 15.00 20.00 15.00 0.16

配当性向 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 7.3% 11.6% 69.9% 47.0% –

注記： 1. 米ドルの金額は読者の便宜のため、2010年3月31日現在の為替レートである1米ドル＝93.04円で換算しています。
 2. フリー・キャッシュ・フロー＝営業活動によるキャッシュ・フロー＋投資活動によるキャッシュ・フロー
 3. 自己資本＝純資産－少数株主持分－新株予約権
 4. ROE＝当期純利益÷期首・期末平均自己資本×100（%）
 5. ROA＝（営業利益＋受取利息及び配当金）÷期首・期末平均総資産×100（%）
 6. 自己資本比率＝自己資本÷総資産×100（%）
 7. 配当性向＝配当金総額÷当期純利益×100（%）
 8. 本アニュアルレポートでは、百万円未満および億円未満を切り捨てて表示しています。

02   コニカミノルタホールディングス株式会社   アニュアルレポート 2010



2006

10,683

2007

10,276

2008

10,715

2009

9,478

2010

8,044

2006

(17.1)

21.9

17.5

3.7 4.1

2007 2008 2009 2010

2006

357

2007

103

2008

461

2010

729

2009

173

2006

834

2007

1,040

2008

1,196

2009

562

2010

439

7.8

10.1
11.2

5.9 5.5

2006

9.0

11.2

12.7

6.2
5.2

2007 2008 2009 2010

2006

0.81

31.1

2007

38.6

0.62

2008

0.54

43.0

2010

0.47

48.5

2009

45.0

0.56

2006

(543)

2007

725

2008

688

2009

151

2010

169

2006

671

2007

721

2008

813

2009

819

2010

684

6.3
7.0

7.6
8.6 8.5

売上高

roe

フリー・キャッシュ・フロー

営業利益／営業利益率

roA

自己資本比率／D/eレシオ

当期純利益（純損失）

研究開発費／売上高研究開発費比率

（億円）

（%）

（億円）

（億円／%） 

（%）

（%） （倍）

（億円）

（億円／%） 

nn 営業利益
n

 営業利益率

n
 自己資本比率（左軸）

n
 D/Eレシオ（右軸）

注記：D/Eレシオ＝期末有利子負債÷自己資本

nn 研究開発費
n

 売上高研究開発費比率

フリー・キャッシュ・フローの創出
棚卸資産の圧縮や設備投資の抑制、債権債務のサイト改善によるバ
ランスシートのスリム化に精力的に取り組んだことにより、700億円
を超すフリー・キャッシュ・フローを創出することができました。

財務体質の強化
将来成長に不可欠となる強固な財務体質の確立に向け、自己資本の
充実と有利子負債の削減を着実に進めることができました。
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