
Group Formation

各事業が独自の存在感を発揮し
新たな価値の創造に挑む、コニカミノルタグループ
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所在地 東京都日野市さくら町1
資本金 4億95百万円
連結従業員数 約900名(2012年6月現在)
事業内容 グループ内へのエンジニア

リング、ロジスティックス、環
境・安全、その他各種シェ
アードサービスの提供

所在地 東京都日野市さくら町1
資本金 50百万円
連結従業員数 約900名(2012年6月現在)
事業内容 グループ内の研究・技術開

発、商品デザインの受託、知
的財産の管理運営などの
サービス提供

所在地
設立
資本金
連結売上高
事業概要

決算期
従業員数

東京都千代田区丸の内2-7-2
1936年12月22日
375億19百万円
7,679億円(2011年度)
持株会社として、グループの経営戦略の策定・推進、
グループ経営の監査・管理・統括。
3月31日
単体：約200名(2012年6月現在)
連結：約40,200名(2012年6月現在)

代表取締役社長
谷田 清文

KONICA MINOLTA 
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KONICA MINOLTA 
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コニカミノルタグループは、持株会社のもと、
それぞれの事業に直結した業務執行に必要な権限と責任をもつ事業会社と、
グループ内の研究開発や間接業務を横断的に集約する共通機能会社によって構成されています。
各事業で個々の力を発揮するとともに、グループとしてのシナジーを追求し、
社会から求められる新たな価値を創造していきます。

KONICA MINOLTA 
HOLDINGS

代表取締役社長 
松丸 隆

機能材料
事業

ビジネス
ソリューション
事業

会社概要 事業内容

プロダクション
プリント事業

光学・計測機器
事業

ヘルスケア
事業

産業用
インクジェット
事業

プラネタリウム
事業
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P 9所在地 東京都千代田区丸の内2-7-2
資本金  5億円
連結従業員数 約30,600名(2012年6月現在)
事業内容 複合機（MFP）、プリンター、印刷用機器

などの製造・販売、ならびにそれらの関連
ソリューションサービス

所在地 東京都日野市さくら町1
資本金 5億円
連結従業員数 約800名(2012年6月現在)
事業内容 電子材料（TACフィルムなど）、機能材料な

どの製造・販売

所在地 東京都八王子市石川町2970
資本金  5億円
連結従業員数 約4,600名(2012年6月現在)
事業内容 光学デバイス（ピックアップレンズなど）、

産業用・ヘルスケア用計測機器などの製
造・販売

所在地 東京都日野市さくら町1
資本金  5億円
連結従業員数 約1,900名(2012年6月現在)
事業内容 ヘルスケア用機器、材料などの製造・販売

所在地 東京都日野市さくら町1
資本金 10百万円
連結従業員数 約200名(2012年6月現在)
事業内容 産業用インクジェットヘッド、インク、テキ

スタイルプリンターなどの製造・販売

所在地 大阪府大阪市西区西本町2-3-10
資本金 1億円
連結従業員数 約50名(2012年6月現在)
事業内容 プラネタリウム機器およびコンテンツなど

の製造・販売、プラネタリウム建設ならびに
運営サービス

代表取締役社長 
山名 昌衛

代表取締役社長 
児玉 篤

代表取締役社長 
白木 善紹

代表取締役社長 
唐﨑 敏彦

代表取締役社長 
大野 彰得

代表取締役社長 
上田 裕昭
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事業内容 主要製品 事業フィールド 主要データ

●インクジェットヘッド
●インクジェット
　テキスタイルプリンター
●インクジェットプリントユニット
●インクジェットインク

●プラネタリウム館
●レストラン
●アミューズメント施設
●美術館

●印刷機器メーカー
●捺染メーカー
●産業装置メーカー

●大規模病院
●診療所

●エレクトロニクス
　メーカー
●自動車関連メーカー
●研究機関
●医療・介護機関

ビジネス
ソリューション
事業

At a Glance

●光ディスク用
 ピックアップレンズ
●ピックアップ用プリズム
●HDD用ガラス基板
●マイクロカメラモジュール
●レンズユニット

●分光測色計、色彩色差計
●照度計、色彩輝度計
●分光放射輝度計
●非接触3次元デジタイザー
●パルスオキシメーター
●太陽電池評価装置
●分光器

●デジタルX線画像診断システム（CR・DR）
●デジタルマンモグラフィー
●超音波画像診断装置
●医療用画像ファイリングシステム
●医療用画像オールインワンシステム
●医療用経営支援サービス
●診断用医薬品

コーポレートガバナンス体制

●光学式プラネタリウム
●全天周デジタル映像システム
●ドームスクリーン
●デジタルドーム映像
●プラネタリウム施設の経営・運営

●エレクトロニクス
　メーカー
●研究機関

●企業のオフィス
●ソーホー

●印刷会社
●企業の印刷部門

●デジタル印刷システム
●デジタル色校正システム
●CTP(印刷用プレート)
●リモート色管理システム
●RGBワークフロー
●プリプレス生産システム

●複合機（MFP）
●レーザープリンター
●ファイリング機器
●ファクシミリ
●ソフトウェア・周辺機器

機能材料
事業

ビジネス
ソリューション
事業

プロダクション
プリント事業

光学・計測機器
事業

ヘルスケア
事業

産業用
インクジェット
事業

プラネタリウム
事業

●液晶偏光板用TACフィルム　
●視野角拡大用VA-TACフィルム
●ガラス乾板
●バリアフィルム
●機能性ウィンドウフィルム
●有機EL照明
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地域別売上高構成比（2011年度）

日本　28％

北米　19％欧州　28％

アジア
（日本を除く）　17％

連結売上高
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権限委譲　　　　アカウンタビリティ（説明責任）権限委譲　　　　アカウンタビリティ（説明責任）

持株会社
（コニカミノルタホールディングス）

各事業会社/共通機能会社

代表取締役社長

取締役会

執行役

代表執行役
社長取締役会

…

指名委員会※1

監査委員会※2

報酬委員会※3

コニカミノルタは、持株会社および事業会社・共通機能会社による「分
社化・持株会社制」をとっています。また、持株会社では、取締役会に
指名・監査・報酬の3つの委員会を置く「委員会設置会社」を採用し、取
締役会による経営監督と、執行役による業務執行を分離しています。
こうした体制によって、グループ経営のスピードアップを図るととも
に、経営の健全性・透明性の確保に努めています。

※1 指名委員会：取締役候補者の指名 ※2 監査委員会：取締役・執行役の職務執行の監査
※3 報酬委員会：取締役・執行役の報酬の決定

事業セグメント別売上高構成比（2011年度）

情報機器　71％

オプト　16％

その他　3％

その他　8％

ヘルスケア　10％

連結営業利益／営業利益率
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